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Ɉə ůɒɝŭə űɟ ɇɊȻȺȾɄ ȹȾɌɇȾɁȽɇ ȸɇɈȾȿȽɇ 

ȿȾɂȽɈȾȿɄɈȽɈȸɇ (ɇȹȸȿ);

çɆɢɏŭɘɞȸɘɩůɘɛɖɠȷůŰɘəɐɠȾɘɜɖŰɘəɧŰɖŰŬɠ

(Ɇ.ȸ.ȷ.Ⱦ.)èɞɟɑɕŮŰŬɘŰɞůŰɟŬŰɖɔɘəɧůɢɏŭɘɞ

əɘɜɖŰɘəɧŰɖŰŬɠˊɞɡəŬŰŬɟŰɑɕŮŰŬɘɛŮůəɞˊɧŰɖɜ

əɎɚɡɣɖŰɤɜŬɜŬɔəɩɜɔɘŬŰɖɜəɘɜɖŰɘəɧŰɖŰŬŰɤɜ

ŬɜɗɟɩˊɤɜəŬɘŰɖɛŮŰŬűɞɟɎŬɔŬɗɩɜůŰɞɜ

ŬůŰɘəɧəŬɘ́ŮɟɘŬůŰɘəɧɘůŰɧˊɟɞɠŭɘŬůűɎɚɘůɖ

əŬɚɨŰŮɟɖɠˊɞɘɧŰɖŰŬɠɕɤɐɠ. ɇɞɆ.ȸ.ȷ.Ⱦ.

ůŰɖɟɑɕŮŰŬɘůŮ ɡűɘůŰɎɛŮɜŮɠˊɟŬəŰɘəɏɠ

ůɢŮŭɘŬůɛɞɨɚŬɛɓɎɜɞɜŰŬɠɡˊɧɣɖŬɟɢɏɠ

ŮɜůɤɛɎŰɤůɖɠŮˊɘɛɏɟɞɡɠŰɞɛŮŬəɩɜˊɞɚɘŰɘəɩɜ,

ůɡɛɛŮŰɞɢɘəɧŰɖŰŬɠəŬɘŬɝɘɞɚɧɔɖůɖɠ.

(Ʉɖɔɐ: Ɂɧɛɞɠ 4784/2021)



17 ɇɈɄɊɄȾ ȹȾɌɇȾɁȽɇ ȸɂȸɅɈɉɃȽɇ ɈɄɉ Ʉ.Ƚ.Ȼ.

(Sustainable Development Goals ðSDGs)



ɁůɘɟŮɟɛɟɕɒŭ ȻɚˋɨɝɗŰɗɡ

ɇȹȸȿ Ⱥɑɜɟɢ ɆŭŲɑɝŭɡ -Ʌəɚůɠɜɒɟɢ

ɄŮɟɘŮɢɧɛŮɜɞ ūɎůŮɤɜɀŮɚɏŰɖɠ

ɆɇȷȹȽɃȽ ȾŬŰŬɔɟŬűɐ ɢŬɟŬəŰɖɟɘůŰɘəɩɜ ɡűɘůŰɎɛŮɜɖɠ əŬŰɎůŰŬůɖɠ -ȷɝɘɞɚɧɔɖůɖ -ȹɘŬɛɧɟűɤůɖ Ⱦɞɘɜɞɨ ɞɟɎɛŬŰɞɠ -Ůɘŭɘəɩɜ 

ůŰɧɢɤɜ əŬɘ ˊɟɞŰŮɟŬɘɞŰɐŰɤɜ

ü ȷɜɎˊŰɡɝɖ Ůɜɧɠ əɞɘɜɞɨ ɞɟɎɛŬŰɞɠ ɔɘŬ Űɖɜ əɘɜɖŰɘəɧŰɖŰŬ əŬɘ ŮɜŮɟɔɐ Ůɜɖɛɏɟɤůɖ Űɞɡ Ůɡɟɏɤɠ əɞɘɜɞɨ ɔɘŬ ŬɡŰɧ.

ü Ɇɡɚɚɞɔɐ əŬɘ Ŭɝɘɞɚɧɔɖůɖ ɡˊŬɟɢɧɜŰɤɜ ůɢŮŰɘəɩɜ ɛŮɚŮŰɩɜ, ɀŮŰɟɐůŮɘɠ ïȰɟŮɡɜŮɠ

ü ȾŬɗɞɟɘůɛɧɠ ˊɟɞŰŮɟŬɘɞŰɐŰɤɜ ɔɘŬ Űɖɜ əɘɜɖŰɘəɧŰɖŰŬ Űɞɡ ȹɐɛɞɡ ɅŬűɐɜŬɠ -ɄɘəŮɟɛɑɞɡ əŬɘ ŬɜɎˊŰɡɝɖ Ůɘŭɘəɩɜ ɏɝɡˊɜɤɜ 

(SMART) ůŰɧɢɤɜ ɔɘŬ Űɖɜ ˊŬɟŬəɞɚɞɨɗɖůɖ Űɖɠ ŮˊɑŰŮɡɝɖɠ Űɤɜ ůəɞˊɩɜ Űɞɡ ɆȸȷȾ

ü 1ɗ  ȺəŭɔɟɩɛůɢŰɗ

ɆɇȷȹȽɃ ȽȽɆɢŮŭɘŬůɛɧɠ ïȹɘŬŰɨˊɤůɖ ȺɜŬɚɚŬəŰɘəɩɜ ɆŮɜŬɟɑɤɜ 

ü ȹɘŬɛɧɟűɤůɖ ŮɜŬɚɚŬəŰɘəɩɜ ůŮɜŬɟɑɤɜ ɞɟɔɎɜɤůɖɠ əŬɘ ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖɠ Űɖɠ əɘɜɖŰɘəɧŰɖŰŬɠ Űɖɠ ˊŮɟɘɞɢɐɠ ɛŮɚɏŰɖɠ, ŬɜɎ 

ŰɞɛɏŬ ˊŬɟɏɛɓŬůɖɠ (əɡəɚɞűɞɟɘŬəɐ ɞɟɔɎɜɤůɖ, ˊŮɕɐ ɛŮŰŬəɑɜɖůɖ, ˊɞŭɐɚŬŰɞ, ŭɖɛɧůɘŬ ůɡɔəɞɘɜɤɜɑŬ, 

ŮɛˊɞɟŮɡɛŬŰɘəɏɠ ɛŮŰŬűɞɟɏɠ, ŮűŬɟɛɞɔɏɠ çɏɝɡˊɜɖɠè əɘɜɖŰɘəɧŰɖŰŬɠ əɚˊ.)

ü ɆɨɜɗŮůɖ & ȷɝɘɞɚɧɔɖůɖ Űɤɜ ȺɜŬɚɚŬəŰɘəɩɜ ɆŮɜŬɟɑɤɜ ɛŮ ɓɎůɖ Űɞ ȾɡəɚɞűɞɟɘŬəɧ ɄɟɧŰɡˊɞ

ü 2ɗ  ȺəŭɔɟɩɛůɢŰɗ
ü Ⱥˊɘɚɞɔɐ ɓɏɚŰɘůŰɞɡ ïŮˊɘəɟŬŰɏůŰŮɟɞɡ / ɃɟɘůŰɘəɞɨ ɆŮɜŬɟɑɞɡ ȹɘŬɢŮɑɟɘůɖɠ ȾɘɜɖŰɘəɧŰɖŰŬɠ

ɆɇȷȹȽɃ ȽȽȽɉɟɞɜɞŭɘɎɔɟŬɛɛŬ, Ʉɟɞɦˊɞɚɞɔɘůɛɧɠ, ɄŬɟŬəɞɚɞɨɗɖůɖ, ɃɟɘůŰɘəɞˊɞɑɖůɖ & Ȱɔəɟɘůɖ Űɞɡ ɆȸȷȾ

ü ȺɝŮɘŭɑəŮɡůɖ Ɇɢɏŭɘɞɡ ȹɟɎůɖɠ ïɄɟɞɦˊɞɚɞɔɘůɛɧɠ

ü ȺɨɟŮůɖ ɓɏɚŰɘůŰɖɠ ŭɘŬŭɘəŬůɑŬɠ ɔɘŬ Űɖɜ ˊŬɟŬəɞɚɞɨɗɖůɖ Űɖɠ ɡɚɞˊɞɑɖůɖɠ Űɤɜ ɛɏŰɟɤɜ Űɞɡ ůŮɜŬɟɑɞɡ əŬɘ 

ŬˊɞŰɑɛɖůɖɠ Űɖɠ ŮˊɑŰŮɡɝɖɠ Űɤɜ ůŰɧɢɤɜ

ü 3ɖ ȹɘŬɓɞɨɚŮɡůɖ

ü ɇȺȿȽȾȼ ȺȾȹɃɆȼ ɆȸȷȾ, ˊɞɡ ɗŬ ůɡɜŰŬɢɗŮɑ ɛŮ Ŭɝɘɞˊɞɑɖůɖ ɧɚɤɜ Űɤɜ ŮɡɟɖɛɎŰɤɜ Űɤɜ Űɟɘɩɜ ůŰŬŭɑɤɜ



Ʌůɠəɟɣɑ Ɂůɛɐűɗɡ

ȹȼɀɃɆ ɅȷūȼɁȷɆ -

ɄȽȾȺɅɀȽɃɈ



ɇɢɛɛɟɕɑ ȺəŭɘɐŰəɜɥɝ 

ɇűɟəɣůɒɥɝ ɚŭə Ɂůɛůűɪɝ

V ɁɏɞɅɡɗɛɘůŰɘəɧɆɢɏŭɘɞȷɗɐɜŬɠ-ȷŰŰɘəɐɠ2021(Ɂ.4277/2014)

V ȻɃȺ(Ɂ.4277/2014)

V ũŮɜɘəɧɄɞɚŮɞŭɞɛɘəɧɆɢɏŭɘɞ(ũɄɆ)ȾɞɘɜɧŰɖŰŬɠɄɘəŮɟɛɑɞɡəŬɘŰɛɐɛŬŰɞɠŰɞɡȹɐɛɞɡɅŬűɐɜŬɠ(Ɂ.ȷŰŰɘəɐɠ)(ūȺȾȹ270/2004)

V ȺɘŭɘəɧɄɞɚŮɞŭɞɛɘəɧɆɢɏŭɘɞ(ȺɄɆ)ɔɘŬŰɖɜ́ɡɟɧˊɚɖəŰɖˊŮɟɘɞɢɐ

V ɄɟɞůŰŬŰŮɡɧɛŮɜŮɠˊŮɟɘɞɢɏɠ(ˊɞɡŮˊɖɟŮɎɕɞɡɜŰɞɜȹɐɛɞ)

V ȾɡəɚɞűɞɟɘŬəɐ ɛŮɚɏŰɖ ȹɐɛɞɡ 
ɅŬűɐɜŬɠ -ȸŮɚŰɘůŰɞˊɞɑɖůɖ 

ɆɡůŰɐɛŬŰɞɠ ȺɚŮɔɢɧɛŮɜɖɠ 
ůŰɎɗɛŮɡůɖɠ 

V ȾɡəɚɞűɞɟɘŬəɐ ɛŮɚɏŰɖ ȹɐɛɞɡ 
ɅŬűɐɜŬɠ -ɅɡɗɛɑůŮɘɠ ɞŭɘəɞɨ 
ŭɘəŰɨɞɡ əŬɘ ůɐɛŬɜůɖ 

V ɀŮɚɏŰɖ ŮˊŮɛɓɎůŮɤɜ ɞŭɘəɐɠ 
ŬůűɎɚŮɘŬɠ ůŰɖɜ ɚŮɤűɧɟɞ 
ȷɟŬűɖɜɘŭɩɜ ȷɚɩɜ

V ɀŮɚɏŰɖ əɡəɚɞűɞɟɘŬəɩɜ 

ɟɡɗɛɑůŮɤɜ ůŰɖɜ ȿŮɤűɧɟɞ 

ɉɟɡůɞůŰɧɛɞɡ Ɇɛɨɟɜɖɠ
V ȹɘŬɛɧɟűɤůɖ ɞŭɞɨ Ȱɚɚɖɠ ȷɚŮɝɑɞɡ, 

ůŰɞ ŰɛɐɛŬ ɛŮŰŬɝɨ Űɤɜ ɞŭɩɜ 
ɉɟ.Ɇɛɨɟɜɖɠ ïȷɟŬűɖɜɘŭɩɜ ȷɚɩɜ, 

ɛŮ ŭɘŬˊɚɎŰɡɜůɖ ˊŮɕɞŭɟɞɛɑɞɡ, 
ɚɤɟɑŭŬ ůŰɎɗɛŮɡůɖɠ əŬɘ 
ɛɞɜɞŭɟɧɛɖůɖ

V ȾɡəɚɞűɞɟɘŬəɐ ɞɟɔɎɜɤůɖ 
ˊŮɟɘɞɢɐɠ ɁɖɟɏŬ ȹɐɛɞɡ ɅŬűɐɜŬɠ 

V Ɇɢɏŭɘɞ ȹɖɛɞŰɘəɐɠ ůɡɔəɞɘɜɤɜɑŬɠ 
V Ɇɢɏŭɘɞ ˊɞŭɖɚŬŰɞŭɟɧɛɤɜ 

V "ɀŮɚɏŰɖ ŬɜŬɓɎɗɛɘůɖɠ Űɖɠ 

ȿŮɤű.ūɚɏɛɘɜɔə ɅŬűɐɜŬɠóô 
V ȹɘŬɛɧɟűɤůɖ ŭɖɛɞŰɘəɞɨ ɢɩɟɞɡ 

ůŰɎɗɛŮɡůɖɠ ŬůŰɘəɐɠ əŬɘ ŭɖɛɞŰɘəɐɠ 
ůɡɔəɞɘɜɤɜɑŬɠ 

V ȾɡəɚɞűɞɟɘŬəɏɠ ɟɡɗɛɑůŮɘɠ 
ɞɘəɘůɛɞɨ ȹɘɩɜɖ (ȷɜɎŭɞɢɞɠ: 
Ⱥ.ɉɎɥŰŬɠ, 2010) ïȺˊɘəŬɘɟɞˊɞɑɖůɖ 
ɛŮɚɏŰɖɠ əɡəɚɞűɞɟɑŬɠ -ůɐɛŬɜůɖɠ 
ɞɘəɘůɛɞɨ ȹɘɩɜɖɠ ȹ.Ⱥ. ɄɘəŮɟɛɑɞɡ

V ɀŮɚɏŰɖ ŭɘŮɡɗɏŰɖůɖɠ -ɞɟɘɞɗɏɛŬŰɞɠ 
ɟɏɛŬŰɞɠ ɅŬűɐɜŬɠ



ɇɢɛɛɟɕɑ ȺəŭɘɐŰəɜɥɝ 

ɇűɟəɣůɒɥɝ ɚŭə Ɂůɛůűɪɝ

V ȹɑəŰɡɞɚŮɤűɞɟŮɘŬəɩɜɔɟŬɛɛɩɜɃȷɆȷȷ.Ⱥ.,

V ȹɑəŰɡɞɚŮɤűɞɟŮɘŬəɩɜɔɟŬɛɛɩɜȹɖɛɞŰɘəɐɠůɡɔəɞɘɜɤɜɑŬɠ,

V ȹɑəŰɡɞɚŮɤűɞɟŮɘŬəɩɜɔɟŬɛɛɩɜȾɇȺȿȷŰŰɘəɐɠȷ.Ⱥ.

V ȺˊɘɢŮɘɟɖůɘŬəɧɄɟɧɔɟŬɛɛŬȹɐɛɞɡɅŬűɐɜŬɠɄɘəŮɟɛɑɞɡ2019-2023(ɆŰɟŬŰɖɔɘəɧɠɆɢŮŭɘŬůɛɧɠ)

V ɆɢɏŭɘɞɃɚɞəɚɖɟɤɛɏɜɖɠȹɘŬɢŮɑɟɘůɖɠɄŬɟɎəŰɘŬɠȻɩɜɖɠ(ȸȺȺGROUPAE)

V ɆɢɏŭɘŬȸɘɩůɘɛɖɠȷůŰɘəɐɠȾɘɜɖŰɘəɧŰɖŰŬɠ(ɆȸȷȾ)ɧɛɞɟɤɜȹɐɛɤɜ(ɄŬɚɚɐɜɖɠ)

V ɇɟɞˊɞˊɞɑɖůɖ ɟɡɛɞŰɞɛɘəɩɜ 
ɔɟŬɛɛɩɜ ɞŭɞɨ Ⱥɡɓɞɥəɞɨ ůŰɞ 

ŰɛɐɛŬ ɛŮŰŬɝɨ Űɤɜ ȿŮɤű.ūɚɏɛɘɜɔə 
ïȷɟŬűɖɜɘŭɩɜ ȷɚɩɜ

V ɀŮɚɏŰɖ ŮűŬɟɛɞɔɐɠ ŭɘɎɜɞɘɝɖɠ ɞŭɞɨ 

ɆəɞɡűɎ ůŰɖ Ūɏůɖ çȹɘŬůŰŬɨɟɤůɖè 
ȹ.Ⱥ. ɅŬűɐɜŬɠ

V ɀŮɚɏŰɖ ŬˊɞəŬŰɎůŰŬůɖɠ ɕɖɛɘɩɜ 

ɞŭɘəɩɜ ŰɛɖɛɎŰɤɜ (Ŭˊɧ Űɖ űɡůɘəɐ 
əŬŰŬůŰɟɞűɐ Űɖɠ 23ɖɠ Ƚɞɡɚɑɞɡ 2018)

V ȺˊɘəŬɘɟɞˊɞɑɖůɖ əŬɜɞɜɘůɛɞɨ 
ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬɠ ůɡůŰɐɛŬŰɞɠ 

ŮɚŮɔɢɧɛŮɜɖɠ ůŰɎɗɛŮɡůɖɠ 
V ɀŮɚɏŰɖ ɄŮɕɞŭɟɧɛɖůɖɠ ŰɛɐɛŬŰɞɠ 

Űɖɠ ɞŭɞɨ ȸŬů.ɄŬɨɚɞɡ Űɖɠ ȹ.Ⱥ. 
ɅŬűɐɜŬɠ əŬɘ ȾɡəɚɞűɞɟɘŬəɏɠ 

ɟɡɗɛɑůŮɘɠ 

V ɆɡɔəɞɘɜɤɜɘŬəɐ ɀŮɚɏŰɖ ïȺɘŭɘəɧ 
ɉɤɟɘəɧ ůŰɖɜ ˊŮɟɘɞɢɐ  çɀɎŰɘè

V ȷˊɞəŬŰɎůŰŬůɖ ɕɖɛɘɩɜ Űɤɜ ɞŭɘəɩɜ 

ɡˊɞŭɞɛɩɜ əŬɘ Űɤɜ ůɡɜɞŭɩɜ Űɞɡɠ 
ɡŭɟŬɡɚɘəɩɜ ɏɟɔɤɜ Űɞɡ ȹɐɛɞɡ 

ɅŬűɐɜŬɠ ɄɘəŮɟɛɑɞɡ ɄŮɟɘűŮɟŮɘŬəɐɠ 
ŮɜɧŰɖŰŬɠ ȷɜŬŰɞɚɘəɐɠ ȷŰŰɘəɐɠ ˊɞɡ 

Ůˊɚɐɔɖ Ŭˊɧ Űɖ űɡůɘəɐ əŬŰŬůŰɟɞűɐ 
Űɖɠ 23ɖɠ Ƚɞɡɚɑɞɡ 2018 

V ȷɜɎˊɚŬůɖ Ⱦɉ Ƀɇ12 ïɁɏɞɠ 
ȸɞɡŰɕɎɠ, ȹ.Ⱥ. ɅŬűɐɜŬɠ (2018)

V ȷɜŬəŬɑɜɘůɖ ȷɛűɘɗŮɎŰɟɞɡ ůŰɞ 

ɄɜŮɡɛŬŰɘəɧ əŬɘ ɄɞɚɘŰɘůŰɘəɧ əɏɜŰɟɞ 
ɅŬűɐɜŬɠ

V ȷɜɎˊɚŬůɖ Űɞɡ ȿɧűɞɡ Ƀɢɡɟɞɨ

V ȷɜɎˊɚŬůɖ ɄɚŬŰŮɑŬɠ ȹɖɛɖŰɟŬəɞɨ
V ȾŬŰŬůəŮɡɐ çɄŬɟŬɞɚɡɛˊɘŬəɞɨ 

ȷɗɚɖŰɘəɞɨ ȾɏɜŰɟɞɡè



Ɋɥɠɟűŭɞəɚɏ -ɅɟɛůɟŮɟɜəɚɏ ȺůŮɟɜɐɝŭ 

ɢˋůɠɚůɒɜůɝɟɢ ŰɣůŮəŭŰɜɟɩ



ɂɐɟ ɆɢɘɜəŰűəɚɨ ɇɣɐŮəɟ ȸɘɑɝŭɡ -ȸűűəɚɑɡ 2021 
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ü Ƀ ȹɐɛɞɠ ɅŬűɐɜŬɠ ɄɘəŮɟɛɑɞɡ ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜŮŰŬɘ ůŰŬ ŮəŰɧɠ Űɞɡ ȿŮəŬɜɞˊŮŭɑɞɡ.

ü ȯɝɞɜŬɠȿ.ɀŮůɞɔŮɑɤɜïɆŰŬɡɟɞɨïɅŬűɐɜŬɠ:

ü ɅŬűɐɜŬ: ,ɛŮŮɝŮɘŭɑəŮɡůɖůŰɘɠɛŮŰŬűɞɟɏɠ,ŰɞɜŰɞɡɟɘůɛɧəŬɘŰɖɜŬɜŬɣɡɢɐ.ȰɢɞɜŰŬɠ

ɗɏůɖɛŮɡˊŮɟŰɞˊɘəɐˊɟɞůˊŮɚŬůɘɛɧŰɖŰŬəŬɘɧɜŰŬɠůŰɖɜɑŭɘŬɢɤɟɘəɐɡˊɞŮɜɧŰɖŰŬɛŮŰɞɜȹɘŮɗɜɐȷŮɟɞɚɘɛɏɜŬȷɗɖɜɩɜ

ŭɨɜŬŰŬɘɜŬɡˊɞŭŮɢɗŮɑɜɏŮɠɞɘəɞɜɞɛɘəɏɠŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŮɠəŬɘůɖɛŬɜŰɘəɏɠŭɘŬˊŮɟɘűŮɟŮɘŬəɏɠɚŮɘŰɞɡɟɔɑŮɠ.

ÅȺɚŮɨɗŮɟɖ ȿŮɤűɧɟɞɠ ɆŰŬɡɟɞɨ-

ɅŬűɐɜŬɠ, ůŰɞ ŰɛɐɛŬ Ŭˊɧ ȷɜɘůɧˊŮŭɞ 

Ⱦɧɛɓɞ ɛŮ ȷŰŰɘəɐ Ƀŭɧ ɛɏɢɟɘ 

ŭɘŬůŰŬɨɟɤůɖ ɅŬűɐɜŬɠ əŬɘ ůɨɜŭŮůɖ 

ɛŮ Űɖɜ ɓɧɟŮɘŬ ˊɨɚɖ Űɞɡ ȹɘŮɗɜɞɨɠ 

ȷŮɟɞɚɘɛɏɜŬ ȺɚŮɡɗɏɟɘɞɠ ȸŮɜɘɕɏɚɞɠ. 

ÅɃŭɘəɐ ůɨɜŭŮůɖ 

ŭɘŬůŰŬɨɟɤůɖɠ ɅŬűɐɜŬɠ ɛŮ 

Űɞ ɚɘɛɎɜɘ Űɖɠ ɅŬűɐɜŬɠ 

ÅȿŮɤűɧɟɞɠ ɀŬɟŬɗɩɜɞɠ 

ɛɏɢɟɘ Űɖ ůɡɛɓɞɚɐ ɛŮ Űɖɜ 

ȷŰŰɘəɐ Ƀŭɧ ůŰɖɜ ˊŮɟɘɞɢɐ Űɖɠ 

ɅŬűɐɜŬɠ

ȹŭŰəɚɨɄŮəɚɨȺɒɚűɢɟűɟɢɇɣůŮɒɟɢ



ü ɆɨɛűɤɜŬɛŮŰɞ

ˊɟɞɓɚɏˊŮŰŬɘɔɘŬɕɩɜŮɠůɡɔəɏɜŰɟɤůɖɠŬɜŬˊŰɡɝɘŬəɩɜɞɘəɞɜɞɛɘəɩɜŭɟŬůŰɖɟɘɞŰɐŰɤɜ,ɖŰɧɜɤůɖəŬɘɞŮəůɡɔɢɟɞɜɘůɛɧɠŰɞɡɠ

ɛŮ́ŬɟɎɚɚɖɚɖɚɐɣɖɛɏŰɟɤɜˊŮɟɘɓŬɚɚɞɜŰɘəɐɠˊɟɞůŰŬůɑŬɠəŬɘŬɜŬɓɎɗɛɘůɖɠŰɧůɞɔɘŬŰɞɗŬɚɎůůɘɞɧůɞəŬɘɔɘŬŰɞɢŮɟůŬɑɞ

ˊŮɟɘɓɎɚɚɞɜ

ü ɃɘəɨɟɘɞɘəɚɎŭɞɘŰɞɡɟɏɛŬŰɞɠŰɖɠɅŬűɐɜŬɠůɡɔəŬŰŬɚɏɔɞɜŰŬɘůŰŬ ˊɞɡŮɑɜŬɘ

əŬŰŬɔŮɔɟŬɛɛɏɜŬŬˊɧɃɟɔŬɜɘůɛɧȷɗɐɜŬɠəŬɘŬˊŬɘŰɞɨɜɛɏŰɟŬˊɟɞůŰŬůɑŬɠɧˊɤɠ́ɟɞŰŮɑɜŮɘəŬɘŰɞɅɡɗɛɘůŰɘəɧɆɢɏŭɘɞ.

ü ɇɞȹɑəŰɡɞɄɟɞŬůŰɘŬəɞɨɆɘŭɖɟɞŭɟɧɛɞɡˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜŮɘŰɖŭɘŬəɚɎŭɤůɖȹɞɡə. ɄɚŬəŮɜŰɑŬɠïɅŬűɐɜŬ,ɖɞˊɞɑŬŮɝɡˊɖɟŮŰŮɑ

ȷɜŬŰɞɚɘəɐȷŰŰɘəɐ/ɀŮůɞɔŮɑɤɜ/ȿŬɡɟŮɤŰɘəɐ,ŮɜɩɆɡɔəɞɘɜɤɜɘŬəɧȾɏɜŰɟɞɗŬŬɜŬˊŰɡɢɗŮɑůŰɞɆŰŬɗɛɧɀŮŰŮˊɘɓɑɓŬůɖɠŰɞɡ

ůɡɔəɟɞŰɐɛŬŰɞɠŰɞɡɄɟɞŬůŰɘŬəɞɨɆŰŬɗɛɞɨəŬɘŰɞɡȺˊɘɓŬŰɘəɞɨȿɘɛɏɜŬɅŬűɐɜŬɠ.

ü ȹɨɜŬŰŬɘɜŬŭɘŮɟŮɡɜɖɗŮɑɖŭɖɛɘɞɡɟɔɑŬŭɖɛɘɞɡɟɔɑŬɠŮˊɘˊɚɏɞɜɗɏůŮɤɜŮɚɚɘɛŮɜɘůɛɞɨɔɘŬŰɖɜŮɝɡˊɖɟɏŰɖůɖŰɖɠəɟɞɡŬɕɘɏɟŬɠ.

ü ȿɘɛɏɜŬɠŰɖɠɅŬűɐɜŬɠ: ,ůŰŬɗɛɧɠɡˊŮɟŬůŰɘəɩɜŮˊɘɓŬŰɘəɩɜɛŮŰŬűɞɟɩɜ.ũɘŬɞɟɘůɛɏɜŮɠɛɎɚɘůŰŬ

ɔɟŬɛɛɏɠ(ȾɡəɚɎŭɤɜəŬɘɁɧŰɘŬɠȺɨɓɞɘŬɠ)ɚŮɘŰɞɡɟɔŮɑɤɠəɨɟɘɞɠŮˊɘɓŬŰɘəɧɠɚɘɛɏɜŬɠ. ɆŰɞ́ɚŬɑůɘɞŰɖɠɚŮɘŰɞɡɟɔɘəɐɠ

ŮɝŮɘŭɑəŮɡůɖɠŰɞɡɏɟɔɞɡŰɤɜŮˊɘɓŬŰɘəɩɜɚɘɛɏɜɤɜŰɖɠȷŰŰɘəɐɠ,ŮɝŮŰɎɕŮŰŬɘəŬɘɖŬˊɧŭɞůɖŮɘŭɘəɞɨɟɧɚɞɡůŰɞɚɘɛɎɜɘŰɖɠ

ɅŬűɐɜŬɠ.

ɂɐɟ ɆɢɘɜəŰűəɚɨ ɇɣɐŮəɟ ȸɘɑɝŭɡ -ȸűűəɚɑɡ 2021 
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ȻəŮəɚɨ ɅɟɛůɟŮɟɜəɚɨ ɇɣɐŮəɟ ɕəŭ űɗɝ ˋɢɠɨˋɛɗɚűɗ ˋůɠəɟɣɑ űɥɝ 

Ⱥɗɜɟűəɚɪɝ Ȼɝɟűɑűɥɝ ɂɐŭɡ Ɂɏɚɠɗɡ ɚŭə ɆŭŲɑɝŭɡ űɥɝ Ⱥɑɜɥɝ 

Ɂŭɠŭɘɪɝɟɡ ɚŭə ɆŭŲɑɝŭɡ-Ʌəɚůɠɜɒɟɢ, ɅůɠəŲɐɠůəŭɡ ȸűűəɚɑɡ



ɅɠɨűŭŰɗ 

ɣɥɠəɚɑɡ 

ŭɝɏˋűɢɞɗɡ  

Ʌůɠəɟɣɑɡ 

ȻˋɐɜɔŭŰɗɡ

Ʌŭɠŭɛəŭɚɨɡ 

Ʌůɠɒˋŭűɟɡ

46 ŮɘŭɘəɧŰŮɟŮɠ 

ˊŮɟɘɞɢɏɠ əŬɘ 

ɕɩɜŮɠ

ɁɏŬ əɡəɚɞűɞɟɘŬəɐ 

ɞɟɔɎɜɤůɖ

ɀŮɑɤůɖ ɞɟɑɞɡ 

ŰŬɢɨŰɖŰŬɠ ůŮ 30 km/h 

ůŮ ůɡɚɚŮəŰɐɟɘŮɠ əŬɘ 

Űɞˊɘəɏɠ ɞŭɞɨɠ.

ȹɖɛɘɞɡɟɔɑŬ ŭɘəŰɨɞɡ 

əɑɜɖůɖɠ ˊŮɕɩɜ, 

ɄŬɟŬɚɘŬəɞɨ 

ɄŮɟɘˊɎŰɞɡ əŬɘ 

ˊɞŭɖɚŬŰɘəɞɨ ŭɘəŰɨɞɡ.

ɄŬɟŬɢɩɟɖůɖ 

ˊɟɞŰŮɟŬɘɧŰɖŰŬɠ ůŰɘɠ 

ɘŮɟŬɟɢɖɛɏɜŮɠ ɞŭɞɨɠ.

ȻȾȺȾȿɄ ɅɄɀȻɄȺɄɁȾȿɄ ɇɊȻȺȾɄ ɇɈȽɂ 

ɅȻɆȾɄɊȽ çɁȸɈȾè ȸɈɈȾȿȽɇ 
ůɚˋɟɝɑɘɗɚů űɟ 2020



ūůŰɜɟɘůűɗɜɐɝůɡ ɣɠɑŰůəɡ ɕɗɡ ðȺ.Ȼ. ɆŭŲɑɝŭɡ 

Uȼ ɅŬűɐɜŬ ŭŮɜ ŭɘŬɗɏŰŮɘ ŮɔəŮəɟɘɛɏɜɞ ũŮɜɘəɧ ɄɞɚŮɞŭɞɛɘəɧ 
Ɇɢɏŭɘɞ.

VȺɛˊɑˊŰŮɘ ůŰɖ Ȼɩɜɖ ɃɘəɘůŰɘəɞɨ Ⱥɚɏɔɢɞɡ (Ȼ.Ƀ.Ⱥ) Űɞɡ Ɂ. 
ȷŰŰɘəɐɠ ůŰɖɜ ɞˊɞɑŬ əŬɗɞɟɑɕɞɜŰŬɘ ɞɘ ɢɟɐůŮɘɠ ɔɖɠ əŬɘ ɞɘ ɧɟɞɘ 
ŭɧɛɖůɖɠ Űɖɠ ˊŮɟɘɞɢɐɠ ɛŮɚɏŰɖɠ.



Å ȹɘŬɗɏŰŮɘ ŮɔəŮəɟɘɛɏɜɞ ũŮɜɘəɧ 

ɄɞɚŮɞŭɞɛɘəɧ Ɇɢɏŭɘɞ (ūȺȾ 

270ȹ/05-03-2004).

ūůŰɜɟɘůűɗɜɐɝůɡ ɣɠɑŰůəɡ ɕɗɡ ðȺ.Ȼ. Ʌəɚůɠɜɒɟɢ

ÁɆŰŬɡɟɞɨ-ɅŬűɐɜŬɠ 

ɀŬɟŬɗɩɜɞɠ

Áȿ.ɀŬɟŬɗɩɜɞɠ

ÁɃ ɎɝɞɜŬɠ ˊɞɡ ůɡɜŭɏŮɘ Űɞ ɁŰɟɎűɘ ɛŮ 

Űɞ Ʉɘəɏɟɛɘ əŬɘ ŰŬ ɆˊɎŰŬ 

ÁɃ ɎɝɞɜŬɠ ˊɞɡ ůɡɜŭɏŮɘ Űɖɜ ˊŮɟɘɞɢɐ 

Űɖɠ ɁŰŬɞɨ ŭɡŰɘəɎ Űɖɠ 

ȾŬɚɚɘŰŮɢɜɞɨˊɞɚɖɠ ˊɟɞɠ Űɖɠ 

ȿ.ɀŬɟŬɗɩɜɞɠ

Ȼɛůɩɘůɠɗ Ɉŭɣůɒŭ 

ɀůɥŲɨɠɟɡ

ɅɠɥűůɩɟɢŰŭ ȸɠűɗɠɒŭ

ȺůɢűůɠůɩɟɢŰŭ 

ȸɠűɗɠɒŭ



ȷɜɎɚɡůɖ ɈűɘůŰɎɛŮɜɖɠ ȾŬŰɎůŰŬůɖɠ 

ůŰɞ ȹɐɛɞ ɅŬűɐɜŬɠ -ɄɘəŮɟɛɑɞɡ 



ɉŲəŰűɏɜůɝůɡ ɣɠɑŰůəɡ ɕɗɡ ðȿɩɠəɟə ˋɨɛɟə ɐɛɞɗɡ 

ɜůűŭɚəɝɑŰůɥɝ
ɅŬűɐɜŬ

Ʉɘəɏɟɛɘ

ȼŮɛˊɞɟɘəɐɕɩɜɖ,əɡɟɑɤɠůŰɞəɏɜŰɟɞŰɖɠ

ɅŬűɐɜŬɠ,ɢŬɟŬəŰɖɟɑɕŮŰŬɘɤɠɘůɢɡɟɧɠˊɧɚɞɠ

ɏɚɝɖɠɛŮɡˊŮɟŰɞˊɘəɧɢŬɟŬəŰɐɟŬ.

Åɉɩɟɞɘ ȺůŰɑŬůɖɠ əŬɘ ŬɜŬɣɡɢɐɠ ůŰɖ ɅŬűɐɜŬ (əŮɜŰɟɘəɐ ˊɚŬŰŮɑŬ, ȸŬůɘɚɏɤɠ 

ũŮɤɟɔɑɞɡ ȸô) əŬɘ ůŰɞ Ʉɘəɏɟɛɘ ŮəŬŰɏɟɤɗŮɜ Űɖɠ ȿ.ɀŬɟŬɗɩɜɞɠ.

ÅɇɞɡɟɘůŰɘəɏɠ ɡˊɞŭɞɛɏɠ ɛŮ ŰɟɑŬ ɝŮɜɞŭɞɢŮɑŬ (ɅŬűɐɜŬ, Ʉɘəɏɟɛɘ, Ɂɏɞ ȸɞɡŰɕŬ) əŬɘ 

ˊɚɖɗɩɟŬ ɝŮɜɩɜɤɜ.

ÅũɟŬűŮɑŬ ɡˊɖɟŮůɘɩɜ ïŮŰŬɘɟŮɘɩɜ ŭɘɎůˊŬɟŰŬ ůŰɞ ȹɐɛɞ.

ÅȾ.ɉ. əŬɘ əŬɘ ɢɩɟɞɘ ˊɟŬůɑɜɞɡ (ˊɚŬŰŮɑŮɠ, ˊŬɘŭɘəɏɠ ɢŬɟɏɠ) ŭɘɎůˊŬɟŰŬ ůŰɞ ȹɐɛɞ.



ȺɗɜɟɕɠŭŲəɚɏ ɚŭə ȿɟəɝɥɝəɚɟɟəɚɟɝɟɜəɚɏ 

ɣŭɠŭɚűɗɠəŰűəɚɏ

× ɀɧɜɘɛɞɠˊɚɖɗɡůɛɧɠȹɐɛɞɡɅŬűɐɜŬɠ-ɄɘəŮɟɛɑɞɡɔɘŬŰɞ2011: 20.266əɎŰɞɘəɞɘ.ɄɚɖɗɡůɛɘŬəɐɛŮŰŬɓɞɚɐŰɖɠŰɎɝɖɠŰɞɡ+35.10%ůŮ

ůɢɏůɖɛŮŰŬůŰɞɘɢŮɑŬŰɖɠ́ɟɞɖɔɞɨɛŮɜɖɠŭŮəŬŮŰɑŬɠ. ɆɨɛűɤɜŬɛŮŰŬ́ɟɞůɤɟɘɜɎůŰɞɘɢŮɑŬŰɖɠŬˊɞɔɟŬűɐɠŰɞɡ2021, ˊŮɟŬɘŰɏɟɤ

ŬɨɝɖůɖˊɚɖɗɡůɛɞɨȹɐɛɞɡůŮ22.327 (+10,17%)

ůŰɘɠŭɡɞȹɖɛɞŰɘəɏɠȺɜɧŰɖŰŮɠ.

× ɄŬɟŬŰɖɟŮɑŰŬɘˊɚɖɗɡůɛɘŬəɐůɡɔəɏɜŰɟɤůɖɔɨɟɤŬˊɧɎɝɞɜŮɠˊɞɡŭɘɏɟɢɞɜŰŬɘŬˊɧŰɞəɏɜŰɟɞŰɖɠɅŬűɐɜŬɠ,ɚɧɔɤɢɟɐůŮɤɜɔɖɠ,ɧɟɤɜ

ŭɧɛɖůɖɠəŬɘɔŮɘŰɜɑŬůɖɠɛŮŰɞəɏɜŰɟɞ.

ü ȼůɡɜŰɟɘˊŰɘəɐˊɚŮɘɞɣɖűɑŬŰɤɜəŬŰɞɑəɤɜ

(90%), ŭɘŬɗɏŰŮɘɘŭɘɤŰɘəɧɧɢɖɛŬ. 48%Ůɝô

ŬɡŰɩɜŭɘŬɗɏŰŮɘˊŬɟŬˊɎɜɤŬˊɧɏɜŬɧɢɖɛŬ.

ü ɄɞůɞůŰɧŰɖɠŰɎɝɖɠŰɞɡ69% Űɤɜ

ɜɞɘəɞəɡɟɘɩɜŭɘŬɗɏŰŮɘŰɞɡɚɎɢɘůŰɞɜɛɑŬ

ɗɏůɖůŰɎɗɛŮɡůɖɠ.

× 7.246ɜɞɘəɞəɡɟɘɎɛŮůɨɜɞɚɞɛŮɚɩɜŰɤɜ

ɜɞɘəɞəɡɟɘɩɜ20.079, ɐŰɞɘɛɏůɞɧɟɞ2,77

ɛɏɚɖŬɜɎɜɞɘəɞəɡɟɘɧ.

× 82,59%ŰɤɜəŬŰɞɑəɤɜŬˊŬůɢɞɚŮɑŰŬɘůŰɞɜ

ŰɟɘŰɞɔŮɜɐŰɞɛɏŬˊŬɟŬɔɤɔɐɠəŬɘəɡɟɑɤɠ

ůŰɞŮɛˊɧɟɘɞ,ůŰɘɠɡˊɖɟŮůɑŮɠəŬɘůŰɖɜ

ŮəˊŬɑŭŮɡůɖ.

× ~13%ˊɞůɞůŰɧŬɜŮɟɔɑŬɠ.



ɈűɘůŰɎɛŮɜɖ 

ɆɡɔəɞɘɜɤɜɘŬəɐ 

Ɉˊɞŭɞɛɐ əŬɘ 

ȿŮɘŰɞɡɟɔɑŬ 

Ƀŭɘəɞɨ 

ȹɘəŰɨɞɡ 



ȾůɠɏɠɣɗŰɗ ɟŮəɚɟɩ Ůəɚűɩɟɢ

ɆɨɛűɤɜŬ ɛŮ Űɞ Ɂɏɞ ɅɡɗɛɘůŰɘəɧ Ɇɢɏŭɘɞ Űɖɠ ȷɗɐɜŬɠ

(Ɂ.4277/2014):

Ⱥůɢűůɠůɩɟɝ Ȼɘɝəɚɨ ɄŮəɚɨ Ⱥɒɚűɢɟ

Ⱥ.Ƀ. 54 (ȷɔ. ɄŬɟŬůəŮɡɐ-ɆŰŬɡɟɧɠ-ɅŬűɐɜŬ)/(ȿŮɤű.ɀŬɟŬɗɩɜɞɠ)

Ⱥ.Ƀ. 83 (ȾɖűɘůɘɎ-Ƀɑɞɜ (ɀˊɞɔɘɎŰɘ)-ɀŬɟŬɗɩɜŬɠ-ɅŬűɐɜŬ)

Ɉɠəűůɩɟɝ Ȼɘɝəɚɨ ɄŮəɚɨ Ⱥɒɚűɢɟ

Ⱥ.Ƀ. 85 (ɅŬűɐɜŬ-ɄɧɟŰɞ ɅɎűŰɖ-ȿŬɨɟɘɞ)

Ʌɠɥűůɩɟɝ Ȼˋŭɠɣəŭɚɨ ɄŮəɚɨ Ⱥɒɚűɢɟ

ȺˊŬɟɢɘŬəɐ Ƀŭɧɠ 27 (ȷˊɧ Ⱥ.Ƀ. ȷɗɐɜŬɠ-ɅŬűɐɜŬɠ ŭɘŬəɚɎŭɤůɖ ˊɟɞɠ 
ɆŬɜŬŰɧɟɘɞ ɁŰŬɞɨ ɄŮɜŰɏɚɖɠ)

ȺˊŬɟɢɘŬəɐ Ƀŭɧɠ 18 (Ʉɘəɏɟɛɘ-ɆˊɎŰŬ-ɀŬɟəɧˊɞɡɚɞ)

Ʌɩɛůɡ ůəŰɨŮɟɢ/ȻɞɨŮɟɢɄŮɨɡ

ȹɨɠůəŭ ɚŭə ȹɟɠůəɟŮɢűəɚɏ

(ŭˋɨ/ˋɠɟɡ Ⱥɑɜɟ Ɂŭɠŭɘɪɝŭ, 

ˋůɠəɟɣɐɡ ɂ.Ɂɏɚɠɗɡ ɚŭə 

ɂ.ȹɟɢűɖɏ)

Á ɀŮɔ.ȷɚŮɝɎɜŭɟɞɡ>

ȷɟɔɘɗɏŬɠ >

Ⱥɗɜ.ȷɜŰɘůŰɎůŮɤɠɐ/əŬɘ

ȹɖɛɞəɟŬŰɑŬɠ

Á ȹɖɛɞəɟŬŰɑŬɠ

ɂɨűəŭ ɚŭə ɂɨűəɟŭɝŭűɟɛəɚɏ

(ŭˋɨ/ˋɠɟɡ Ⱥɑɜɟ ɇˋɏűɥɝ 

ȸɠűɐɜəŮɟɡ, ˋůɠəɟɣɐɡ Ȱɠűůɜəɡ, 

Ūŭɛɑɝɗ)

Á ȷɟɑɤɜɞɠ(ɧɟɘɞȹɐɛɞɡ)>

ȷɔ.ɉɟ.Ɇɛɨɟɜɖɠ

Á ȿ.ȹɟɞůɘɎɠ

ȹɨɠůəŭ ɚŭə ȹɟɠůəɟŮɢűəɚɏ

(ŭˋɨ/ˋɠɟɡ Ⱥɑɜɟ Ʌůɝűɐɛɗɡ)

Á ȿŮɤű.ȷɢŬɘɩɜ

Á ȿŮɤű.ȹɤɟɘɏɤɜ

Á ɁŰŬɞɨɄŮɜŰɏɚɖɠ

ɂɨűəŭ ɚŭə ɂɟűəɟŮɢűəɚɏ

(ŭˋɨ/ˋɠɟɡ Ⱥɑɜɟ ɇˋɏűɥɝ 

ȸɠűɐɜəŮɟɡ)

Á ȷɔɑɞɡɉɟɘůŰɞűɧɟɞɡ


